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finances

Budgets 2010 

de la Ville et de la Communauté de Communes de Coutances

Dépenses de 
Fonctionnement

Dépenses 
d’Investissement

DEPENSES 
TOTALES

Budget Général 8 010 3 774 11 784

Budget 
Assainissement

456 1 394 1 849

Budget Eau 297 1 014 1 311

Budget Lotissement 244 448 692

Budget EHPAD 15 4 551 4 566

TOTAL « Ville » 9 022 11 181 20 202

Budget Général 6 474 2 528 9 001

Budget Annexes 410 691 1 101

TOTAL « 4 C » 6 883 3 219 10 103

TOTAL 15 905 14 400 30 305

Variat° 2009/2010 1,13% -26,56% -14,24%

Dépenses En milliers d’euros

Fonctions VILLE « 4C » TOTAL Pour 100 €

Services généraux 2 705 350 3 055 14,50 €

Sécurité, salubrité 36 518 554 2,63 €

Enseignement-formation 396 1 530 1 926 9,14 €

Culture 2 029 711 2 740 13,01 €

Sports & jeunesse 83 2 691 2 774 13,17 €

Social-Santé 1 394 309 1 703 8,08 €

Famille 206 129 335 1,59 €

Logement 109 50 159 0,75 €

Services urbains, 
environ.

3 945 1 638 5 583 26,50 €

Action économique 227 197 423 2,01 €

Divers 913 902 1 815 8,61 €

BUDGETS 2010 En milliers d’Euros

Détail du Budget Général (Ville & 4C)

Fiscalité (Ville & Communauté de Communes)

DÉPENSES RECETTESBUDGET VILLE
& 4C

Taxe 
d’habitation

Taxe foncier   
bâti

Taxe foncier    
non bâti

Taxe 
professionnelle

Année 2001 14,99% 19,90% 42,94% 11,87%

Année 2003 15,58% 20,73% 44,34% 12,56%

Année 2009 16,36% 21,76% 46,55% 13,19%

Année 2010 16,669% 22,174% 47,443% 12,69% (1)

4% 
Produits des services

42% 
Produits des impôts et taxes

30% 
Dotations de l’État et autres

4% 
Autres

4% 
Subventions reçues

13% 
Emprunts

2% 
Autres

13% 
Charges générales fonctionnement

33% 
Charges de personnels

24% 
Autres charges

de fonctionnement

27% 
Dépenses d’investissement

2% 
Remboursement emprunts

AUTOFINANCEMENT

Chiffres clés
des budgets
2010

Dépenses d’investissement
en milliers d’euros 
(hors remboursement de la dette 
en capital) :			 

Ville > 10619
soit 980 euros/habitant

4C > 2518
soit 180 euros/habitant

Ville > 65
soit 0,72% des dépenses
de fonctionnement

4C > 182
soit 1,63% des dépenses
de fonctionnement

Charges financières 
de la dette 2010 (en milliers 
d’euros)

La charge de la dette d’une commune 
de 10 000 à 20 000 habitants (budget 
communal seulement) représentait 
4,30% en 2005.

Ville > 2359
soit 218 euros/habitant

4C > 6491
soit 464 euros/habitant

Endettement au 01/01/2010
en milliers d’euros 
(tous budgets) :			 

L’endettement moyen d’une commune 
de 10 000 à 20 000 habitants (budget 
communal seulement) était de 
861 €/hab. fin 2005 (Source DGCL).	
		

(1) Suppression de la taxe professionnelle remplacée par une compensation relais pour l’année 2010.

Au total, pour 1€ dépensé, 0,48 € est investi.

Les services généraux 
représentent les dépenses des 

services administratifs 
et techniques (Etat-civil, 

secrétarial général, ateliers 
municipaux, cimetière...)

Les fonctions enseignement-
formation, sports-jeunesse et 
action économique sont de la 
compétence communautaire.

L’action économique fait l’objet 
de dépenses hors budget 

général. Ainsi, aux 423 000 €, 
il faut ajouter 1 101 000 € des 

budgets annexes de la 4C. 
L’utilisation de budgets annexes 

permet de faire apparaître les 
coûts réels du service et d’en 

déterminer le financement (prix 
de vente, de location…).

Frédéric Puisney 
Directeur financier

Personnel au service de la 
collectivité : 128 (ville), 87 (4C), 
57 (CCAS).		
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ÉCONOMIE

La Chambre de Métiers et de l’Artisanat de la Manche, installée à Coutances 
depuis sa création, en juin 1942, se veut un partenaire privilégié des artisans et 
un acteur du développement économique et social du département. Rencontre 
avec son Président, Jean-Denis Meslin.

Portrait de la Chambre  
de Métiers et de l’Artisanat

M. Meslin, pouvez-vous nous présenter la 
chambre de métiers ?
La chambre est une institution publique de 
l’Etat, gérée par des artisans élus par leurs 
collègues. C’est aussi une entreprise qui emploie 
150 personnes réparties sur les trois sites de la 
chambre, les services généraux 
en plein cœur de Coutances, 
l’IFORM, Centre de Formation 
des Apprentis (rue Pasteur) et 
le CEFAM, centre de formation 
continue (rue de la Mare). 

Comment fonctionne la chambre ? 

Les membres de l’assemblée générale, qui est 
composée de 36 membres élus tous les cinq 
ans par les artisans du département, élisent un 
bureau et un président. Les prochaines élections 
se dérouleront en octobre. Deux coutançais font 
partie du bureau, M. Cardin, charcutier traiteur et 
M. Salmon, coiffeur ; d’autres siègent à l’assemblée 
générale : Mme Deslandes (garage), Mme Duclos 
(TV) ainsi que MM. Lemonnier (pâtissier) et 
Roupsard (boucher-charcutier).
Les services de la Chambre de Métiers, placés 
sous la direction d’un Secrétaire Général, se 
répartissent en plusieurs pôles d’action : les 
services généraux, le service économique, le 
Centre de Formalités des Entreprises, le service 
apprentissage, l’IFORM (CFA) et le CEFAM 
(formation continue).

Quel est le rôle de la chambre ? 
Elle exerce deux rôles majeurs ; le premier 
concerne la formation des hommes (apprentissage 
et formation continue) et l’accompagnement des 
artisans tout au long de la vie de leur entreprise 
(installation à son compte, transmission des 

entreprises, projets d’évolution 
et de développement…). Nous 
intervenons également pour 
assurer la promotion de l’artisanat, 
première entreprise de France et 
de la Manche. 

Quels sont les domaines d’intervention de la 
chambre de métiers ? 
Nous comptons six grands domaines 
d’intervention :
1. La formation des hommes
2. L’animation économique
3. La prise en compte des intérêts généraux de 
l’artisanat (rôle de représentation auprès des 
autorités de l’État et des élus)
4. L’accompagnement des artisans dans l’accom-
plissement de formalités
5. L’information des artisans
6. Les actions de promotion de l’artisanat.

En résumé
1 assemblée générale 
composée de 36 membres. 
1 bureau de 10 membres 
et 1 président.
150 agents répartis dans 
les différents services. 
3 sites à Coutances.

> Façade de la Chambre de Métiers

> Jean-Denis Meslin, Président

une entreprise 
de 150 

personnes

258
artisans installés sur la 
4C dont 220 à Coutances, 
sur un total de 8 096
dans la Manche.

46 ans
c’est la moyenne d’âge des 
artisants à Coutances et 
sur la 4C.

81
apprentis sur la 4C sur 
un total de 2 513 dans 
la Manche.

En chiffres

Combien de stagiaires accueillez-vous par an ?
L’IFORM (Centre de Formation des Apprentis géré 
par la Chambre de Métiers) accueille au total 1 400 
stagiaires, ce qui représente par semaine environ 
500 jeunes, dont plus de la moitié est interne. 
C’est l’un des plus importants CFA de la région. 
En ce qui concerne le CEFAM, il reçoit entre 1 000 
et 1 200 stagiaires chaque année pour des stages 
de formation continue, dont la durée peut varier 
d’une journée à une quarantaine de jours. 

Quelles formations proposez-vous à l’IFORM ? 

Nous  intervenons  dans  quatre  secteurs : 
l’alimentation,  la  mécanique,  la  coiffure  et  
l’ébénisterie. Notre formation en 
ébénisterie est d’ailleurs unique en  
Basse‑Normandie. 
 
Comment définissez-vous l’apprentissage ? 
L’apprentissage repose sur l’alternance entre 
une entreprise d’accueil et un CFA. L’apprenti 
est embauché par une entreprise qui va lui 
apporter une formation pratique pendant que 
le CFA lui apporte une formation générale, 
théorique et technologique et un complément 
de formation pratique. Il convient 
de préciser que pour effectuer 
un apprentissage, le jeune doit 
d’abord trouver une entreprise 
d’accueil et signer avec elle 
un contrat d’apprentissage, qui 
constitue son premier contrat de 
travail.

Parlez-nous de la formation 
continue :
La formation tout au long de 
la vie constitue désormais 
une préoccupation pour tous. 
Nous organisons des stages 

collectifs visant à entretenir ou à perfectionner 
les connaissances techniques ainsi que celles 
relatives à la gestion d’entreprise.

Nous proposons par ailleurs des formations 
diplômantes, comme le diplôme d’Assistant 
du Dirigeant d’Entreprise Artisanale (ADEA) 
qui s’adresse aux conjoints d’artisans. Nous 
développons également quelques actions 
d’accompagnement collectif avec le GRETA des 
Estuaires dans le cadre de la VAE (Validation des 
Acquis de l’Expérience).

Quels sont vos projets pour l’avenir ? 

Nous souhaitons transférer les locaux du siège 
de la Chambre de Métiers sur un autre site pour 
répondre à la double exigence de modernisation 
et de mise aux normes. Nous avons d’ailleurs 
acheté un terrain, situé route de Monthuchon ; 
nous devons vendre les bâtiments du centre-ville. 
Le Ministère de la Justice a manifesté son intérêt 
pour une partie des locaux existants et nous 
attendons une confirmation.

Si vous deviez définir la chambre en une seule 
expression, quelle serait-elle ? 

Nous sommes le partenaire des artisans et des 
acteurs du développement du département.

Propos recueillis par Emmanuelle 
LEPROVOST

Chargée de mission communication

Contacts
Chambre de Métiers 
et de l’Artisanat de 
la Manche (siège et 
services généraux) : 
6 rue Milon B.P.139. 
50201 Coutances Cedex. 
Tél. 02 33 76 62 62 
Fax. 02 33 07 16 58 
et 02 33 76 62 88
Courriel 
accueil@cm-manche.fr
Pour en savoir plus : 
www.cm-manche.fr

CEFAM
51 rue de la Mare B.P.139 
50201 Coutances Cedex
Tél. 02 33 19 07 07  
Fax. 02 33 19 07 09
Courriel  
cefam@cm-manche.fr

IFORM / CFA
3 rue Pasteur B.P.415  
50204 Coutances Cedex
Tél. 02 33 76 70 50  
Fax. 02 33 76 70 69
Courriel  
iform@cm-manche.fr
Pour en savoir plus : 
www.iform-cfa.fr

Budget
9,3 Millions d’euros de budget de

fonctionnement.
1 Million d’euros de budget

d’investissement.

> Fondation du jeune apprenti 2009, promotion Rémi Mauger. Coutances, le 3 décembre 2009
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actu formation Chapo ut fermentum blandit consequat. Proin id leo sed leo faucibus 
dignissim at vel est. Donec nisl mauris, blandit at malesuada faucibus, 
consectetur nec lorem. Suspendisse aliquet tortor eget purus blandit 
consectetur. Sed eget nulla massa. Sed sed arcu sit amet turpis 
gravida molestie non ac elit. Nulla at odio elit, quis congue quam.  
Sed dignissim odio a enim pretium suscipit.

Greta Carnet de vagabondage(s)
À pied, l’homme a forgé l’histoire et le destin 

de cette cité « petite ville au grand cœur »

Découvrez Coutances à pied  avec 
ce “Carnet de vagabondage(s)”, 
à la fois carnet de notes et de 
croquis. Retrouvez l’histoire de la 
ville et ceux qui l’ont construite,  
écoutez les battements de cœur 
des Coutançais  le jeudi sur le 
marché et en mai quand fleurit le 
jazz sous les pommiers.

Cet ouvrage de 80 pages en couleurs, 
est en vente à l’office de tourisme de 
Coutances ainsi que dans toutes les 
bonnes librairies, au prix de 12 euros. 
(version anglaise disponible).

Le GRETA des Estuaires à l’heure
         du développement durable

Avec le Grenelle de l’environnement, 
de nouveaux objectifs en faveur du 
développement durable ont été lancés. 
Face à l’urgence climatique, la maîtrise des 
performances énergétiques est devenue une 
priorité. Le secteur du bâtiment est bien sûr 
concerné. La vie des bâtiments demande 
en effet 46% des besoins énergétiques et 
représente 26% des émissions de CO². La 
mise aux normes de nombreux logements 
sera donc nécessaire. 

Face à ces enjeux, l’étude de nouvelles 
techniques et matériaux est indispensable. 
Organisme de formation, le GRETA des 
Estuaires section bâtiment s’engage pleinement 
dans cette voie en proposant une formation 
innovante autour de l’Isolation Thermique par 
l’Extérieur. L’ITE est en effet reconnue pour 
combattre les ponts thermiques.*
 
Le GRETA a formé début février son premier 
groupe de stagiaires, composé de salariés, 
gérants et entrepreneurs. Ce groupe a travaillé 
sur une maquette grandeur nature de 16 mètres 
préalablement réalisée par les élèves et 
professeurs du Lycée La Roquelle. 

On notera que la section bâtiment du GRETA 
offre par ailleurs une formation liée à l’éco 
construction qui a pour but de former des 
professionnels de la rénovation ou de la 
réhabilitation des bâtiments anciens. Petite 
nouveauté, cette formation est dorénavant  
inscrite sur le Plan Régional de la formation de 
la Région Basse-Normandie. 

Pour tout renseignement sur ces différentes 
formations, contacter Franck Bouvier, conseiller 
en formation continue à la section bâtiment du 
GRETA de Coutances.

*Ponts thermiques : ils résultent d’une différence de 

résistance thermique entre un plancher et une paroi 

conduisant à une fuite de chaleur vers l’extérieur du bâtiment 

(dans les fuites thermiques d’un bâtiment, on estime qu’entre 

20 et 25% sont perdues par les murs et entre 5 et 10% par 

ces ponts thermiques). De plus, l’ITE permet de conserver 

la surface habitable du bâtiment.16 Cosedia mag | Juin 2010 - n°101

formation

CONTACT
GRETA des Estuaires, 

section bâtiment
Lycée professionnel La Roquelle

5 rue des Courtilles – BP 738
50207 Coutances Cedex

Tél. 02 33 07 40 51 / Fax. 02 33 07 24 98
Courriel

greta.estuaires.batiment@ac-caen.fr
Site Internet

greta-bassenormandie.ac-caen.fr
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Temps forts
La première pierre du 
nouvel Établissement 
Hébergeant des 
Personnes Âgées 
Dépendantes, appelé 
Constancia (du nom 
antique de Coutances), 
a été posée le 
23 février boulevard 
de Normandie. Il 
remplacera l’EHPAD 
Saint-Vincent et ses 
3 334 m² offriront 
davantage d’emplois 
et d’espace, ainsi que 
des chambres plus 
grandes.

L’association coutançaise de 
VTT Békanabou a fêté ses 20 

ans le 1er week-end d’avril, 
avec la fameuse épreuve de 

mountain bike « La Bulsarde » 
qui a rassemblé plus de 100 
participants dans le bois des 

Vignettes.

Fini le temps où l’on se perdait dans 
le chemin des Trois-Vallées. Une 

nouvelle signalétique a été inaugurée 
à l’occasion de la Semaine du 

Développement Durable. Plus d’une 
cinquantaine de marcheurs ont pu la 

découvrir en avant-première. Chapeau 
aux jeunes stagiaires ELAN (Espace 
Local d’Activités Novatrices) qui ont 
activement participé au projet grâce 
à l’association AVRIL. Ce projet a été 

financé par la Région Basse-Normandie,  
la 4C et les fonds européens LEADER. 

Le 28 avril a eu lieu une 
cérémonie intime au square 
du colonel Storck au Pont-de-
Soulles. La fille du Colonel, 
mort pour la libération de 
Coutances, a été invitée par 
le Maire Yves Lamy à fleurir le 
massif préparé par l’équipe 
des espaces verts. L’hymne 
américain a conclu cette 
commémoration du sacrifice 
des jeunes venus d’outre-
Atlantique donner leur vie 
pour notre liberté.

Le 15 mai, en clôture d’un 
29e festival exceptionnel, le 
concert unique Glossolalia  

a permis à 120 choristes 
amateurs de la région de 
chanter sur une partition 

écrite par le saxophoniste 
anglais Andy Sheppard 
(en résidence longue à 
Coutances), devant un 

public conquis.  

Inaugurée le 
30 janvier, la 
piscine municipale 
rénovée dispose 
désormais d’un 
hammam, d’un 
sauna, d’une salle 
de musculation, 
de nouveaux 
vestiaires avec 
douches et d’une 
accessibilité aux 
personnes à 
mobilité réduite.

Ce guitariste qui 
compte parmi 
les meilleurs au 
monde a créé 
The Orchestration 
Project en résidence 
à Coutances et 
donné les deux 
premiers concerts 
de sa tournée 
mondiale au théâtre, 
fin janvier.

Le 2 février, le secrétaire d’État à la 
Justice Jean-Marie Bockel était en visite 
officielle à Coutances, pour constater 
la mise en œuvre de la réforme de 
la carte judiciaire dans la Manche, 
l’aménagement des locaux et les 
travaux à réaliser.

Communication 
avec les bébés, 
découverte du 
langage des signes, 
parcours en fauteuil 
roulant, atelier 
d’écriture en braille 
ou de jeux pour 
handicapés, portes 
ouvertes au CME 
et bien d’autres 
activités ont émaillé 
les Semaines de la 
Différence du 11 au 
24 janvier.

Durant la 2e quinzaine de mars, cette 7e 

édition intitulée « Reg’Arts sur le monde » a 
placé l’expression artistique au cœur de sa 
démarche de découvertes et de rencontres 

du monde, de sa diversité et de ses 
problématiques. Parmi les temps forts : une 
conférence très appréciée de l’agriculteur, 
écrivain et penseur Pierre Rabhi et un défi 

escalade.

Initié par le Conseil des jeunes pour 
valoriser les talents de la jeunesse 
et la rendre actrice de la vie locale, 
l’événement a fêté ses 13 printemps 
avec succès, du 10 au 25 mars. De 
nombreuses animations ont fleuri dans 
la ville, qui a pris un sérieux coup de 
jeune ! C’est le groupe The Cloches qui 
a remporté le tremplin musical.

RÉTROSPECTIVE

Début de chantier 
de l’EHPAD

Bécane à bout

Balisage des Trois-Vallées HommageJazz sous les pommiers
valorise les pratiques amateurs

Fin des travaux à la piscine Pat Metheny en concert

Visite ministérielle 
à Coutances

Les semaines de la 
différence

Les journées solidaires
au lycée agricole

Printemps de la jeunesse 
et tremplin musical

Janvier >  Juin 2010


